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- Partea l-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de orgamzare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Societdti SMART SA, cu sediul in Bucurestf B-dul Gen. Gh. Magheru nr. 33, sector 1,
avand adresa de coresponden;a punct de lucrt — Btrcuregtr B-duf Gh. Sincai, nr. 3, etaj 1, sector 4.

Conducerea (directorul/seful serviciului/biroului sau coordonatorul) structurii de audit public intern
este asigurata de catre domnul / doamna Andreescu Luciana cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0723219281

- Email: luciana.andreescu@smart-sa.ro

n subordinea 1n coordonarea sau sub autorltatea Societdti SMART SA se regdseste un numaér fotal
de 8 sucursale de mentenanta.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfagurata atat la nivelul Serviciului
Audit Intern din cadrul Societatii SMART SA cét si de a prezenta progresele inregistrate prin
recomandairile formulate si de a demonstra contributia acestora la imbunatatirea activitatilor.

Raportul este destinat atat conducerii Societétii SMART SA, care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor interni, cat si CNTEE Transelectrica SA si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii gi functionarii Serviciului Audit Intern
la data de 31 decembrie 2024 atét din cadrul Societdfii SMART SA, in coordonarea sau sub
autoritatea CNTEE Transelectrica SA.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasurata de Serviciul Audit Intern
din cadrul SMART SA Tn cursul anului 2024, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate
de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2024.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din SMART SA.
Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt prezentate
in tabelul de mai jos:

::_'; -Nume_:Prer_lurhe. | Functia | 'Te‘l.ef_o'n B E-mail -
. Sef serviciu audit | . !uciéné;éndreescu@SMértQ )
1 | Andreescu Luciana intern 0723219281 sa.ro
p | PaupMihacl Auditor intem  |0724190377 | mihaela.paun@smart-sa.ro
3 |lonescu lonela Auditor intern | 0723430683 | 0@naionescu@smart-sa.ro
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.5. Documentele analizate

- Legea 672/2002 privind auditul public intern, actualizata;

- Hotardrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

- Normele metodologice privind exercitarea activitatii de audit nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev. 1,
avizate de structura de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA si aprobate de
directorul general;

- Carta auditului intern din cadrul SMART SA nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev. 1, avizate de structura
de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA si aprobate de directorul general,

- Regulamentul de organizare si functionare (ROF) ~ consemneaza intr-o manierad detaliata, un
ansamblu unitar si coerent de date si informatii privind organizarea si functionarea Serviciului Audit
Intern;

- Organigrama — document formalizat prin care se relevéa grafic structura societatii si a sucursalelor
acesteia, cu ajutorul unor simboluri specifice si care da posibilitatea unor viziuni globale, sugestive
asupra ansamblului de servicii i asupra relatiilor interne din cadrul societatii.

- Fisele de post ale salariatilor din cadrul Serviciului Audit Intern,

- Procedura operationald elaborata la nivelul Serviciului Audit Intern;

- Decizii interne de constituire a Serviciului Audit Intern:

- Planul multianual 2024-20286;

- Planul Anual de audit intern 2024, inregistrat sub nr. 7648/05.12.2023, care a avut 4 rectificari si
anume: nr. 118/09.01.2024, nr. 2745/15.04.2024, nr. 4689/15.07.2024 si nr. 5028/29.07.2024;

- Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate in anul 2024;

Partea a ll-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului 2024
[.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Planul multianual 2024 — 2026 a fost aprobat la data de 05.12.2023, inregistrat sub nr.
7647/05.12.2023 avand o rectificare inregistrata sub nr. 117/09.01.2024. Planul Anual de audit intern
2024, inregistrat sub nr. 7648/05.12.2023, avand 4 rectificari inregistrate sub nr. 118/09.01.2024, sub
nr. 2745/15.04.2024, sub nr. 4689/15.07.2024 si sub nr. 5028/29.07.2024;

Au fost planificate 4 misiuni de regularitate.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2024, au fost realizate 4 misiuni de asigurare :
- Evaluarea progreselor inregistrate in implementarea Sistemului de Control Intern

Managerial la nivelul SMART SA Executiv si cele 8 sucursale in anul 2023.” (misiune de
asigurare);

- "Evaluarea modului de Administrare a Patrimoniului din cadrul SMART SA- Executiv
in perioada 01.01.2022 - 31.12.2023"” (misiune de asigurare);

- "Evaluarea modului de derulare a achizitiilor efectuate in perioada 01.01.2022-
31.12.2023, respectiv modul de aplicare a Procedurii Operationale: ”Atribuirea Contractului
de Achizitie Produse, Servicii, Lucrari - P.O- 11.06”, la SMART SA Executiv’ (misiune de
asigurare);

- "Evaluarea modului de administrare a patrimoniului si a modului de efectuare a
achizitiilor, a modului de evidentiere si urmarire a datoriilor si creantelor de incasat, in
cadrul SM - PITESTI pentru perioada 01.01.2022 - 31.12.2023” (misiune de asigurare);

Gradul de realizare a misiunilor de audit in anul 2024 a fost de 100 %.

A
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Resursele umane utilizate pentru realizarea planului de audit intern sunt:
- un post de conducere (sef serviciu) — 1 sef serviciu audit intern;
- doua posturi de executie — 2 auditori interni.

in domeniul financiar contabil:

“Evaluarea modului de Administrare a Patrimoniului din cadrul SMART SA- Executiv
in perioada 01.01.2022 - 31.12.2023”

Constatéri si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

= Evaluarea modului de efectuare a scoaterii din functiune/casarii/ declasdrii bunurilor
din patrimoniului SMART SA- Executiv, in perioada 01.01.2022 -31.12.2023;

Constatare: Nevalorificarea pana la data efectudrii misiunii de audit intern, a unor bunuri de natura
obiectelor de inventar in suma totala de 42.196,12 lei, propuse a fi declasate cu ocazia inventarierilor
de la finele anului 2021, si aprobate a fi declasate de catre Consiliul de Administratie.

Recomandare: Actualizarea Procedurii operationale privind scoaterea din functiune/declasarea,
valorificarea si casarea bunurilor aflate in patrimoniul Smart SA, SMART- PO-30.08, in sensul:

- introducerii obligativitatii sucursalelor de a prezenta documentele din care sa rezulte
efectuarea operatiunilor de scoatere din functiune/casare/declasare bunuri, in termenu! stabilit prin
procedurg;

- stabilirea de responsabili cu sarcini clare si precise privind initierea, desfagurarea si
finalizarea procesului de casare din cadrul SMART- SA.

Constatare: Neinaintarea spre aprobare Consiliului de Administratie a propunerilor privind scoaterea
din functiune/declasare de bunuri, respectiv propunerile privind componentele comisiilor de casare.

Recomandare: 1). Finalizarea si promovarea spre aprobare catre Consiliul de Administratie al
Societétii a propunerilor privind scoaterea din functiune a mijloacelor fixe/declasare de bunuri
materiale, respectiv propunerile privind componentele comisiilor de casare, pentru anii 2022 si 2023.
Recomandare: 2). Efectuarea propriu-zisd a operatiunilor de scoatere din functiune/ casare de
mijloace fixe si respectiv declasare de bunuri materiale, altele decat mijloacele fixe, conform anilor
aprobati prin decizie de céatre Consiliul de Administratie, precum si valorificarea bunurilor
casate/declasate si deseurilor rezultate.

in domeniul financiar contabil:
“Evaluarea modului de administrare a patrimoniului, 2 modului de efectuare a
achizitiilor, a modului de evidentiere in contabilitate $i urmarire a datoriilor gi
creantelor de incasat in cadrul SM - PITESTI pentru perioada 01.01.2022-31.12.2023”
Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

Sucursala de mentenanta Pitesti

* Modul de organizare, gestionare i finerea la zi a evidentei patrimoniului, conform
prevederilor legale;

Constatare: Mentinerea nejustificatad in patrimoniul SM Pitesti a frei terenuri intravilane situate in
locatiile din Str. Banatului, Bl. 6 si respectiv Str. Negru Voda, Bl. F5 — Pitesti, aferente unor imobile
vandute, reprezentand terenuri de sub cladire, parcare si spatiu verde al blocului si pentru care SM
Pitesti plateste anual impozit catre bugetul local.

Pagina 6 din 19



Luciana Andreescu
Dreptunghi


Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Recomandare: Intreprinderea tuturor demersurilor necesare in vederea clarificarii situatiei celor 3
terenuri, conform clauzelor din contractele de vanzare-cumpérare si in temeiul prevederilor art. 36
din Legea nr. 18/1991 republicata, astfel incat acestea s& nu mai fie mentinute In mod nejustificat in
patrimoniul SM Pitesti si s& nu mai genereze costuri suplimentare din fondurile proprii ale societatii.

e Modul de derulare a achizitiilor efectuate in anul 2022 si 2023, respectiv modul de
aplicare a Procedurii Operationale: Atribuirea Contractului de Achizitie Produse,
Servicii, Lucrari— SMART — PO - 11.06, ed. 2, rev. 5;

Constatare: Neactualizarea antetului de pe formularele utilizate in activitatea de achizitii, respectiv
antetul cu capitalul social modificat prin Actul Constitutiv al Smart SA, aprobat prin Hotararea Adunarii
generale a actionarilor nr. 6/25.09.2019.

Recomandare: Actualizarea antetului de pe formularele utilizate in activitatea de achizitii, respectiv
antetul cu capitalul social modificat prin Actul Constitutiv al Smart SA, aprobat prin Hotarérea Adunarii
Generale a actionarilor nr. 6/25.09.2019.

Constatare: Nerespectarea cronologiei documentelor specifice deruldrii achizitiilor efectuate in anul
2022, in cadrul SM Pitesti.

Recomandare: Respectarea contextului Procedurii Operationale, cod SMART-PO-11.06.01 ed. 2,
rev.5, cu privire la cronologia intocmirii documentelor si succesiunea pasilor specifici derularii
achizitiilor.

Constatare: Ofertele Tn baza cérora au fost lansate comenzile catre furnizori, nu se mai aflau n
perioada de valabilitate si nu au fost reconfirmate de cétre acestia.

Recomandare: Lansarea comenzilor in vederea procurarii de produse si furnizarii de servicii in baza
unor oferte valabile.

Constatare: Efectuarea unor achizitii directe in vederea procurérii de produse si prestarea unor
servicii, cu valoare de peste 5000 lei, fara a avea la bazéd o comanda ferma cétre furnizorii respectivi.

Recomandare: Efectuarea achizitiilor in vederea procurarii de produse si executarea de lucrari, ce
depasesc suma de 5000 lei, in baza unor comenzi ferme cétre furnizorii respectivi.

Constatare: Pentru suplimentarea achizitiei de produse si lucrari necesare reparatiei invelitori
acoperis cladire corp comanda statie electrica de transformare 220 kV Pitesti Sud, Referatul de
necesitate de suplimentare intocmit, nu a fost insolit de "Nota justificativd privind suplimentarea
achizitier’, aprobata de Directorul General SMART SA.

Recomandare: intocmirea "Notei justificative privind suplimentarea valorii de achizifie”, atunci cand
apar situatii in care este necesara suplimentarea sumei in vederea efectuérii achizitiei, nota ce se
va supune aprobdrii Directorului General.

* Modul de evidentiere in contabilitate a datoriilor si creantelor de incasat, in cadrul SM
Pitesti pentru perioada 01.01.2022 - 31.12.2023.

Constatare: Existenta la data de 31.12.2023, in soldul contului 4118 "Clienti in litigit" a sumei totale
de 48.842.33 lei, reprezentand creante cu vechimi de peste 3 ani, neincasate pana in prezent, pentru
care exista dosare pe rolu! instantelor de judecata, si pe care SM Pitesti trebuie sa le urmareasca in
vederea solutionarii, conform sentintelor emise de instantele respective;

Recomandare: Urmarirea finalizarii proceselor, ce fac obiectul dosarelor aflate pe rolul instantelor
de judecata si exercitarea tuturor cailor legale, astfel incat suma totald de 48.842,33 lei (evidentiata

Pagina 7 din 19



Luciana Andreescu
Dreptunghi


Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

in soldul contului 4118 " Clienti in litigiuv® si pentru care SM Pitesti a constituit si ajustari pentru
deprecierea creantelor - clienti), sa fie solutionata.

Constatare: Detinerea in mod nejustificat de documente, cu perioada expirata, fara a fi inregistrate
in mod cronologic (la data producerii evenimentului), ih evidenta extracontabild respectiv Tn contul
8021 "Giruri si garantii primite”, contrar prevederilor art. 11 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991.

Recomandare: Desi deficienta a fost solutionatd in cursul anului 2022, respectiv pana la data
efectudrii prezentei misiuni de audit intern, se impune totusi formularea recomandarii ca pe viitor
fiecare operatiune economica — financiara, cu privire la garantiile de buna executie sa fie inregistrate
in evidenta contabild si respectiv extracontabila din cadrul SM Pitesti la data producerii ei, in
conformitate cu reglementarile legale.

in domeniul evaluarii SCM/SCIM:

YEvaluarea progreselor inregistrate in implementarea Sistemului de Control Intern
Managerial la nivelul SMART SA Executiv si celor 8 sucursale in anul 2023”

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

Smart SA Executiv gi cel 8 Sucursale de mentenanti

o Evaluarea modului privind organizarea sistemului de implementare a controlului intern
managerial in cadrul SMART SA Executiv si cele 8 sucursale;

Constatare: Nestabilirea de responsabilitati pentru conducatorii de compartimente/servicii prin PO
—40.02, ed. 2, rev. 2, “Organizarea si funcfionarea comisiei de monitorizare, coordonare $i
indrumare metodologicé a dezvoltarii sistemului de control intern managerial in cadrul Societéatii
Smart SA “.

Recomandare: Pentru remedierea deficientei de mai sus, auditul intern, recomandd completarea
procedurii SMART - PO — 40.02, ed. 2, rev. 2 conform OSGG nr. 600/2018.

Constatare: Nestabilirea tuturor indicatorilor de performantd sau de rezultat pentru fiecare activitate
in parte, nemonitorizarea acestora la nivel de compartimente si netransmiterea anuala a raportarilor
privind monitorizarea acestora, catre comisia de monitorizare SCIM.

Recomandare:

- Formularea indicatorilor de performantd pentru obiectivele specifice fiecarei structuri din
cadrul SMART SA, conform prevederilor art.5.2.5, din Sectiunea 5 — "Obiective’,

- Monitorizarea performantelor, conform art. 7.2.1 - 7.2.5 din Sectiunea 7. "Monitorizarea
performantelor’ din OSGG 600/2018;

Constatare: Nestabilirea responsabilitatii privind procesul de management al riscurilor Tn
concordanta cu prevederile art. 5 (1) din O.S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial.

Recomandare: Actualizarea procedurii de sistem "SMART-PS-16.00, ed. 1, rev. 2 privind sistemnuf
integrat de management al calitatii, mediului, securitafii si sdnétatii in muncd managementul risculuf’,
astfel incat sa fie puse de acord precizarile de la pct. 8.7 din procedura, cu prevederile art. 5 (1) din
0.8.G.G. nr. 600/2018 si respectiv punerea in practica a prevederilor de la pct. 8.7. actualizate, din
Procedura de sistem "SMART-PS-16.00".

Constatare: Nedesemnarea la nivelul compartimentelor din cadrul executivului si la nivel de
sucursale din cadrul SMART SA, a unui responsabil cu riscurile, neidentificarea riscurilor inerente
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corelate cu obiectivele specifice, neelaborarea si neprezentarea catre Comisia de monitorizare a
SCIM a Registrului riscurilor, de cétre fiecare structura implicata.

Recomandari:

- Desemnarea responsabililor cu riscurile la nivelul compartimentelor din cadrul executivului
si la nivel de sucursale;

- Identificarea riscurilor, intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor la  nivelul
compartimentelor din cadrul executivului si la nivel de sucursale, transmiterea acestora spre
centralizare la nivelul Comisiei de monitorizare n Registrul de riscuri al SMART SA;

- ldentificarea strategiilor privind tratarea si monitorizarea riscurilor identificate, menite sa
imbunatateasca performantele activitatii;

- Implicarea intr-o masura mai accentuatd nu numai a Presedintelui Comisiei dar si a tuturor
membrilor Comisiei de monitorizare a SCIM, in procesul gestionarii riscurilor si identificarii factorilor
care pot afecta realizarea obiectivelor.

Constatare: Neconcordanta prevederilor pct. 8.7.5 din PS-16.00, ed. 1, rev. 2, elaborata la nivelul
SMART SA cu prevederile din OSGG 600/2018, pentru aprobarea Codul controlului intern managerial
al entitatilor publice, cu privire la modalitatea de aprobare a informarii privind desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii.

Recomandare: Actualizarea prevederilor pct. 8.7.5 din procedura de sistem PS-16.00, conform
prevederilor pct. 10.8.2.10, subsectiunea 2:8.2 din OSGG 600/2018.

Constatare: Neidentificarea la nivelul entitatii a tuturor activitatilor procedurabile, inexistenta unei
liste a activitatilor identificate ca procedurabile.

Recomandare:

- Solicitarea structurilor organizatorice de a identifica si elabora Lista cu activitatile
procedurabile din cadrul societdtii, atat cele de sistem cat si cele operatlonale

- Elaborarea procedurllor de sistem si operationale pentru activitatile noi |dent|f|cate in cadrul
Standardului nr. 9 - ,,Procedun”.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern

HI.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
ll.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul SMART SA functia de audit intern este infiintata la nivel de Executiv al Societatii.

e La nivelul SMART SA, existd un numar de 8 sucursale de mentenantd (SM Bacau; SM
Bucuresti; SM Cluj; SM Constanta; SM Craiova; SM Pitesti; SM Sibiu; SM Timisoara). Pentru
acestea, auditul intern este asigurat de catre structura existentd in Executivul societafii
SMART SA.

Din punct de vedere a modului de organizare a functiei de audit public intern, la nivelul de Executiv
al Societatii SMART SA la infiintarea auditului public intern prin structura proprie, s-a optat pentru
urmatoarea structura:

- 1 serviciu;
111.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Societati SMART SA structura de audit public intern Tnfiintat& este si functionala.

La nivelu! sucursalelor societatii, functionarea auditului intern la cele 8 sucursale are urméatoarele
caracteristici:
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e Prin organul ierarhic superior

ll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Serviciul de Audit Intern din cadrul Societatii SMART SA, se afla in coordonarea structurii de Audit
Public Intern din cadrul CNTEE Transelectrica si prin urmare raporteaza anual acesteia activitatea
de audit intern. Informatiile furnizate de Serviciul de Audit Intern se regasesc in cuprinsul prezentului
raport.

111.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum
ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit public intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor publici
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati Tn activitatile pe care ulterior le pot audita; -

+ Auditorii publici interni trebuie s&-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatad cu
modificarile si completdrile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
regasesc in practica internafionala de audit intern stipulata in Standardele Internationale de Practica
Profesionald in Auditul intern (IPPF} emise de céatre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de
la 1100 la 1130).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Din punct de vedere functional pozitia Serviciului Audit Intern se afld in directa subordonare a
Directorului General al societatii exercitand o functie distincta si independenta de activitatile societatii.

Este asiguratd independenta, atdt a Serviciului de Audit Intern, cat si a anagajatilor din cadrul
acestuia. Serviciul de Audit intern este coordonat profesional de structura de Audit public infern din
cadrul CNTEE Transelectrica SA. Modul de comunicare al auditorilor interni din cadrul Serviciului
Audit Intern cu conducerea societatii, se realizeaza prin intalniri ocazionale sau periodice, in care se
discutd aspectele legate de activitatea de audit intern. La nivelul serviciului de audit intern exista trei
posturi, un post de sef serviciu si doud posturi de auditor intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului structurii
de audit public intern in cursul anului 2024:

- La Societatea SMART SA in anul 2024, nu a fost cazul numirii sau revocarii conducétorului structurii
de audit public intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in
cursul anului 2024:
- La Societatea SMART SA in anul 2024, nu a fost cazul numirii sau revocarii niciunui auditor intern;

I1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Serviciul Audit Intern nu a fost implicat in anul 2024 in activitati din sfera auditabila.
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Declaratiile de independenta sunt completate de auditorii interni la declansarea fiecarei misiuni de
audit intern. in anul 2024 nu au fost constatate probleme in urma completaru declaratiilor de
independenta.

Ill. 4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor st a
procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata Tncepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii i republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitdtii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata
in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si s&
decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o procedura scrisa
pentru acea activitate). in acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in
functie de judecata profesionala aplicatd. De asemenea, pentru activitatite procedurabile, se va stabili
care este gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100% urmarindu-se apropierea
cat mai mult de acest scor.

lI.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul Societati SMART SA, in exercitarea activitatii de audit intern au fost aplicate normele
proprii, avizate de catre structura de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica cu avizul nr.
55694/17.12.2021.

l.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul structurii de audit intern din cadrul SMART SA au fost identificate un numar de 2 activitati.
Dintre acestea s-a stabilit c& un numér de 7 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa
100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

s Acfivitatea de audit public intern

s Misiunea de audit public intern de tip ad-hoc
Din cele 2 activitati procedurabile au fost emise un numar de 2 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de circa 100%.

1.5, Asigurarea si imbunéatétirea calitafii activitatii de audit public intern

I.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului public intern, care sa permitd un control continuu al eficacitaiii acestuia.
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Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa garanteze
cé activitatea de audit public intern se desfagoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita etica a auditorului public intern st s& contribuie la imbunatatirea activitatii structurii
de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public
intern si s& duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri
corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui s& permita o evaluare a:

= Conformitatii cu baza legala in vigoare;

« Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

= Acoperirea integrald a sferei auditabile;

+ Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impuna o abordare sistematica si disciplinata a procesului de autoevaluare
periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit public intern si
o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul Serviciului Audit Intern din cadrul Societati SMART SA s-a emis PAIC cu nr.
8608/13.12.2024. PAIC-ul emis nu a necesitat actualizari in anul 2024,

11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intern emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (lIA).
Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd etica si cu prevederile
legislatiei nationale in domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunéatéti eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

Situatia evaluarilor externe se prezinta astfel.
in anul 2024, Serviciul audit intern din cadrul SMART SA nu a fost evaluat extern de cétre CNTEE
Transelectrica.

11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunatatirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui sa se puna tot
mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aib& acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.
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ll.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul societatii, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit intern avea alocat un numar de
1 post de conducere, 2 posturi ocupate executie si 0 posturi vacante.

Din 7 posturi de conducere ocupate, 7 sunt incadrate cu persoane care lucreaza efectiv pentru
structura de audit public intern si 0 sunt mutati temporar, se afla in concediu de maternitate, sunt
suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit
intern avea alocate un numar de 2 posturi, dintre care 2 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din cele 2 posturi de executie alocate 0 sunt functii de coordonator al structurii de audit public intern.

Din 2 posturi de executie ocupate, 2 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care lucreaza
efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici interni sau sunt
incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afla in concediu de
maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare specifica
faptul ¢d o structurd de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma
intreaga. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceasta
prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de auditor public intern cu norma

intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadru! HG nr. 1086/2013, face
referire la existenia unei echipe de audit public intern care trebuie sa includa un supervizor al
misiunilor. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s& respecte aceste
cerinte, avind nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaga care sa fie si ocupate.

1l.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului,
a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din
cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul SMART SA la data de 01 ianuarie 2024 existau un numar de { persoane care ccupau
functii de conducere in cadrul structurii de audit intern. Pe parcursul anului 2024 un numar de 0
persoane de conducere au parasit structura de audit intern. Aceasta situatie a generat o ratd de
fluctuatie a personalului de conducere de circa 0%.

Totodatd mentionam faptul ca pe parcursui anului 2024 postul de sef serviciu audit intern a fost
ocupat, asigurandu-se astfel o structura de audit intern functionala conform prevederilor legale.

Referitor la functiile de executie

La nivelul SMART SA la data de 01 ianuarie 2024 existau un numar de 2 persoane care ocupau
functii de executie in cadrul structurii de audit intern asigurdndu-se astfel continuitatea activitatilor.
Pe parcursul anului 2024, un numar de 0 persoane de executie au parasit structura de audit intern.
Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de circa 0%, asigurandu-se
astfe! o structurad de audit intern functionald conform prevederilor legale.
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I1.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionald la data de 31 decembrie

La data de 31.12.2024 serviciul audit intern avea urmatoarea structurd: 1 sef serviciu audit intern cu
experientd in auditul public intern din 2019 péna in prezent, cu specializare: economist, audit
financiar, limbi straine vorbite: franceza, certificari internationale: CIA.

La data de 31.12.2024 serviciul audit intern avea urmétoarea structura: 1 auditor intern cu experienta
in auditul public intern din 2020 pana in prezent, cu specializare: specialist in comunicare, audit
calitate, limbi strdine vorbite: engleza si franceza si 1 auditor intern cu experientd Tn auditul public
intern din 01 aprilie 2023 pana in prezent, cu specializare: economist, limbi strdine vorbite: engleza
si franceza.

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul SMART SA, gradul de participare la pregatire profesionala este de 7100%. Numarul mediu
de zile de pregétire profesionald pentru fiecare persoana este de 15 zile, fiind realizate astfe!:

- 135 zile prin cursuri de pregétire;

- 45 Zzile prin studiu individual,
- 0 zile prin alte forme de pregétire.

In vederea asigurdrii pregatirii profesionale continue a fiecarui auditor, pentru mentinerea si
dezvoltarea competentei acestuia, cadrul legisiativ prevede obligativitatea efectudrii unui minim de
15 zile/an pentru perfectionarea profesionald. Identificarea nevoilor de instruire s-a efectuat in
corelatie cu necesitatile de competente pentru a asigura realizarea obiectivelor misiunilor cuprinse in
planul de audit si in acord cu modificarile legislative, in domeniul auditului si al domeniilor ce intra in
sfera auditului intern.

Pregétirea profesionala la nivelul serviciului audit intern s-a realizat prin 735 zile cursuri de pregatire
si prin 45 de zile (15 zile de persoana) de studiu individual asupra cadrului legal si procedural al
domeniilor auditate, studierea diferitelor publicatii de specialitate si a legislatiei in domeniu.

Pe parcursul anului 2024, tindnd cont de nevoile de instruire existente, temele principale pentru
perfectionarea profesionala au fost: perfectionarea in auditul intern, controlul intern managerial,
managementul riscurilor, financiar contabilitate, achizitii (produse, servicii, lucrari) si legisiatia in
domeniu.

lll.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfagurate in cadrul entitdfilor publice pentru indeplinirea obiectiveior acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita asupra
tuturor activititilor desfasurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitdtilor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entita{i publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o data la 4 ani, fara a se limita ia acestea, urméatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fonduritor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare extern3;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;
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e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creants,
precum $i a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i} sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera auditabila
trebuie acoperita integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate activitatilor.
Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa dispuna de resursele necesare
in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analizd de risc, a tuturor activitatilor
derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezuiltatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunifor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibife”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planuf de audit infern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozifiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: " Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru organizarea
si desfasurarea activitatifor de audif public intern si asiqura resursele necesare indeplinirii in
mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a
madrimii riscurifor asociate, astfef incat s& asigure auditarea activitfilor cuprinse in sfera auditului
public intern”, rezultd faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anualéd si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

Serviciul audit intern din cadrul SMART SA si-a propus auditarea activitatilor importante cu riscuri
mari si medii identificate, la nivelul societatii, asa cum reiese din Planul multianual aprobat de
conducerea societatii.

La nivelul SMART SA, avand Tn vedere resursa de personal existentd mentionata la punctul Il. 6.1.
de mai sus, respectivun numar de 3 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile Tn 4 ani
este de 700%.

in vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de patru ani, structura de audit intern are nevoie de un numar total de 3 posturi de auditori
interni ocupate (1 auditor intern - sef serviciu si 2 auditori interni - post de executie).

Partea a |V-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

1V.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cdreia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul
de timp mai scurt {1 an).
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IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusad din
totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfégoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de cétre structura de audit public intern.

Avand Tn vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in
care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmdrite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitafii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

Planificarea multianuala

"Planul muitianual de audit intern 2024-2026" s-a elaborat in baza Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern, republicata si a punctului 2.4.1.1 din Normele metodologice privind exercitarea auditului
public intern la SMART SA, nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev1.

Planificarea s-a realizat pe o perioada de 3 ani (2024, 2025 si 2026) si cuprinde misiunile privind
auditarea activitatilor, structurilor, proceselor, proiectelor i operatiunilor desfagurate in societate.

Selectarea misiunilor de audit intern s-a facut in functie de evaluarea riscului asociat diferitelor
activitati si operatiuni, avand in vedere periodicitatea in auditare o data la 4 ani, tipurile de audit si
resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului multianual de audit intern s-a realizat prin parcurgerea urméatoarelor etape:
a) ldentificarea activitétilor desfasurate in cadrul societétii si cuprinse in sfera auditului intern;
b) Stabilirea criteriilor de analiz& a riscurilor;
c) Determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora;
d) Stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit intern pe ani;
e) Intocmirea planului de audit multianual.

Operatiunile de la punctele a — ¢ s-au realizat prin intocmirea Anexei “ldentificarea activitatilor,
determinarea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora pentru planul multianual 2024-
2026". Planul multianual de audit intern 2024-2026 a fost aprobat de Directorul General.

Planificarea anuala

"Planul anual de audit intern 2024” s-a elaborat in baza Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicata si a punctului 2.4.1.1 din Normele metodologice privind exercitarea auditului public intern
la SMART SA, nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev. 1.

Selectarea misiunilor pentru anul 2024 s-a realizat pe baza planului multianual de audit intern 2024-
2026, aprobat de Directorul General.

Planul Anual de audit intern 2024, inregistrat sub nr. 7648/05.12.2023, a avut 4 rectificari si anume:
nr. 118/09.01.2024, nr. 2745/15.04.2024, nr. 4689/15.07.2024 si nr. 5028/29.07.2024. Acesta a
cuprins 4 misiuni de asigurare.
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul SMART SA in anul 2024 au fost realizate un numar de 4 misiuni de asigurare. Avand in
vedere faptul ¢d in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai mulie domenii, s-a constatat
ca in cadrul a:

- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil,
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor,

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- O misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularitati,
astfel:

~ Numir iregularitati
S . constatate - .
Bugetar -
Financiar-contabil -

Achizitiilor publice -

Resurse umane -
Tehnologia informatiei -

Juridic -

Fonduri comunitare -

Functjile specifice entitatii -
SCM/SCIM -

Alte domenii -

Recomandarile neinsusite reprezinta recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand Tn mod expres acest lucru. In
conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta
UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

[ Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se referd la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2027 au fost urmarite un numar de 3 recomanddri, cu
urmatoarele rezultate:

- 01 recomandari implementate, din care:
« 01 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 02 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
* Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
* 02 recomandari pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.

in acest context, in cursul anului 2022 au fost urmarite un numér de 37 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 02 recomandari implementate, din care:

¢ (2 recomandari implementate Tn termenul stabilit;
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- 29 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
* (Orecomandéari pentru care termenul de impiementare stabilit nu a fost depasit;
* 29 recomandare pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.

Tn acest context, in cursul anului 2023 au fost urmarite un numar de 76 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 03 recomandari implementate, din care:
* (03 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 13 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
* 13 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

In acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 77 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 05 recomandari implementate, din care:
* (05 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 12 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
* 11 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
* 07 recomandare pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.

Bugefar

Financiar-contabil 6 50

Achizitilor publice 5

Resurse umane

Tehnologia
informatiei

Juridic

Fonduri
comunitare
Functile specifice
entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

o

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu este cazul;
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1V.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

1IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

1IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

n anul 2024 structura de Audit Intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA nu a efectuat nicio misiune
de evaluare la SMART SA.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfaguraté la nivelul institutiei publice
VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasuratd la nivelul entitéitilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul societatii, prin recomandarile
formulate prin intermediul misiunilor desfagurate. Aceste recomanddri au determinat structurile
auditate s&-si perfectioneze activitdtile, sd-si imbunatateascd comunicarea internd si sistemul de
control intern managerial. Astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese si cresteri ale
gradului de revizuire a procedurilor si normelor interne la uitimele modificari legislative cu adaptare si
aplicabilitate practica. Atat in opinia auditorului cat si a conducerii societaiii s-a apreciat imbunéatétirea
calitatii controlului intern promovand realizarea obiectivelor acesteia, intensificand controlul,
protejand activele societatii si recomandand Tmbunatatiri pe baza analizei de risc si a unei abordari
sistematice.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern

Vil.1. Propuneri privind imbunétatirea activititii de audit public intern desfagurata la nivelul
institutiei publice

VIl.2. Propuneri privind imbunétéatirea activitdtii de audit public intern desfagurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Imbunatatirea activititilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin programe de
pregétire profesionald complexe pe domenii concrete ale activitafii economice si forme de organizare,
precum $i o strAnsa colaborare cu structura de Audit Intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA.

N
— Sef Serviciu Audit Interri

— Auditor intern

— Auditor infern
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